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ẙXÊe⁄. Hê≈£î Ç|üŒ{Ïø° >∑Ts¡TÔ+~. ìqTï efiÀfl ≈£Ls√Ãu…≥Tº≈£îì MT Hêqï $düTø√ÿ≈£î+&Ü

nìï{Ïø° düe÷<ÛëHê\T #ÓbÕŒs¡T. Äj·Tq Ç|ü⁄Œ&ÉT n~ ˙≈£î >∑Ts¡TÔ #̊düTÔHêïs¡+‘̊μμ

n+~.

m~π> |æ\¢\øÏ s√EøÏ dü>∑≥Tq q\uÛ…’ <ëø± nqTe÷Hê\T edü÷Ô ñ+{≤j·Tì

n+#·Hê. yê{Ï̋ À ø=ìï{Ï¬ø’Hê düe÷<ÛëHê\T #ÓbÕŒ*‡q u≤<Ûä́ ‘· ô|<ä›\<̊. n+<äT˝À

ø=ìï #=|üŒ<ä+≥T Á|üX̄ï\T ≈£L&Ü ñ+&Ée#·TÃ >±ø£. yê{ÏøÏ ùV≤‘·Te⁄ m+<äT≈£î ̋ Ò<√, Ä

$wüj·T+ ≈£L&Ü $&ÉeT]Ã #ÓbÕŒ*. ô|<ä›\T m|ü⁄Œ&ÉsTT‘̊ $düT≈£îÿHêïs√, |æ\¢\ Ä˝À#·q\øÏ

Äqø£≥º |ü&ÉT‘·T+~. n~ eT+∫ |ü<ä›‹ ø±<äT.

ªªs√<äd”̋ À Á|üj·÷D+ #̊ùdyês¡T eTT≈£îÿ <äTs¡<ä ô|&ç‘̊ m˝≤ >√≈£îÿ+{≤s¡T?μμ

nì ˇø£ bÕ|ü ‘·+Á&çì Á|ü•ï+∫+~. ‘·+Á&çøÏ düe÷<Ûëq+ ‘Ó*j·T Ò̋<äT. nsTT‘̊

Äj·Tq nø£ÿ&ç‘√ }s¡Tø√ Ò̋<äT. s√<ädæ̋ À Á|üj·TD+ #˚dæq Äs¡T>∑T] nÁ&ÉdüT‡\T

ø£qTø=ÿì yê]øÏ ñ‘·Ôsê\T ÁyêXÊ&ÉT. ÄX̄Ãs¡́ ẙT$T≥+fÒ n+<äT˝À nsTT<äT>∑Ts¡T ‹]–

düe÷<Ûëq+ Ç#êÃs¡T.

$+&û ˝≤¬sHé‡ nH̊ s√<äd” j·÷Á‹≈£î&ÉT (|ü<äVü‰s¡T s√E\ bÕ≥T uÛÑ÷$T #·T≥÷º

‹]–qyê&ÉT), ªªs√<äd”̋ À Á|üẙ•+#̊≥|ü⁄Œ&ÉT, ~π>≥|ü⁄Œ&ÉT, ùdŒdt yêø̆˝Àq÷ πøe\+ 3

kÕs¡T¢ e÷Á‘·ẙT dü÷{Ÿ <Ûä]+#·e\dæ ñ+≥T+~. n+<äTe\¢ ô|<ä›>± düeTdǘ  sê<äTμμ nì

#ÓbÕŒ&ÉT. $*j·T+ b˛ø̆ nH̊ eTs√ j·÷Á‹≈£î&ÉT, ªªπøe\+ eTTπøÿ ø±<äT, #Ó$ yÓqTø£

≈£L&Ü <äTs¡<ä ô|&ÉT‘·÷ ñ+≥T+~. yÓTTVü‰ìøÏ m<äTs¡T>± ñqï ôV≤ …̋à{ŸøÏ X̄Øsêìï

s¡T<ä›≥+ <ë«sê <äTs¡<ä ‘·–Z+#·Tø=H̊ Á|üj·T‘·ï+ #̊kÕÔeTT. ø±˙ n~ n+‘· >=|üŒ |òü*‘êìï

Çe«<äTμμ nì ÁyêkÕ&ÉT. eTs√ j·÷Á‹≈£î&ÉT ªª<äTs¡<ä ô|{Ïºq|ü⁄Œ&ÉT Ä u≤<Ûä qT+∫

ãj·T≥ |ü&Ü\+fÒ, n~ eTs¡∫ b˛sTT Ç+ø√ $wüj·T+ Ä˝À∫+#·≥ẙT e÷s¡Z+μμ nì

ÁyêXÊ&ÉT.

Çø£ÿ&É düe÷<ÛëHê\T eTTK´+ ø±<äT. ˇø£ ≈£L‘·T] düeTdǘ  rπsÃ+<äT≈£î ‘·+Á&ç

#̊dæq Á|üj·T‘·ï+ >∑T]+∫ #Ó|üŒ≥ẙT Bì ñ<̊›X̄´+. ≈£î‘·÷Vü≤˝≤ìøÏ dü+ã+~Û+∫q

eTs=ø£ ø£<∏ä #·÷<ë›+.

d   d   d

ª...düTø£åÁ‹j·TT&Ó’q \ø£ÎDT&ÉT, ø√] e∫Ãq X¯Ss¡ŒDK

eTT≈£Lÿ #Óe⁄\÷ m+<äT≈£î ø√kÕ&Éì...μ ∫qï|ü⁄Œ&ÉT Hêø√ nqTe÷q+

e∫Ã+~. e÷ ‘·+Á&ç>±]ì n&ç–‘̊ Äj·Tq ‘·qø° ‘Ó©<äHêïs¡T. Ä

‘·s¡Tyê‘· bÕ‹πøfīfløÏ $X̄«Hê<∏ä yês¡T sêe÷j·TD ø£\Œe
ø£å+ ÁyêXÊs¡T.

<ëìï #·~$ Hêqï>±s¡T Hê≈£î $es¡D Ç#êÃs¡T.
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ø£wüº+ ˇø£ ] …̋{Ïyé ≥sYà

Ä~eT<Ûä́ eTàøÏ eT÷&ÉT HÓ\\Tï+N ø£+{Ï MT<ä ≈£îqT≈£î Ò̋<äT. <ëìøÏ ¬s+&ÉT

ø±s¡D≤\T. yÓTT<ä{Ï~: yêfīfl ø=&ÉT≈£î nyÓT]ø±˝À ñ<√´>∑+ e∫Ã yÓ[flb˛e&É+..! ¬s+&√~

düTÁãVü≤àD´+ eTs¡D+..!

düTÁãVü≤àD´+ eTs¡D+ ÄyÓTqT

ìØ«s¡́ + #̊ùddæ+~. yÓTT>∑T&ç ø£Hêï n‘·&çH̊

u≤>± #·÷düTø=H̊~. s√EøÏ |ü<äVü‰s¡T >∑+≥\T

n‘·&ç‘√H˚ >∑&çù|~. eTT<ë›&˚~. n‘·&ç‘√

ÄyÓT n{≤#Óà+{Ÿ >∑T]+∫ #ÓbÕŒ\+fÒ á

|ü⁄düÔø£+ dü]b˛<äT. n˝≤+{Ï düTÁãVü≤àD´+

ÄyÓT˙, á Á|ü|ü+#ê˙ï e~ Ò̋dæ yÓ[flb˛e&É+,

eT÷*π> qø£ÿ MT<ä ‘ê{Ïø±j·T |ü&çq≥Tº

nsTT+~.

ø£qïø=&ÉT≈£L, ô|+∫q ≈£îø±ÿ HÓ\ e´e~Û˝À <ä÷s¡eTe«&É+ ÄyÓT ‘·≥Tº

ø√ Ò̋ø£b˛sTT+~.

uÛÑs¡Ô |üs¡+<ÛëeTj·T´ ø±düÔ ìã“s¡+>±H̊ ñHêï&ÉT ø±˙ ÄyÓT <äT'K+‘√ uÛÀ»q+

e÷H̊dæ+~.

HÓ\s√E\T >∑&ç∫Hê ÄyÓT˝À e÷s¡TŒ Ò̋<äT. Ç<̊ |ü]dæú‹ ø=qkÕ–‘̊ ÄyÓT

≈£L&Ü düTÁãVü≤àD≤´ìï #̊s¡Tø√e&É+ U≤j·TeTì uÛÑs¡ÔøÏ ns¡úeTsTT+~. @$T #̊j·÷˝À

‘√#·ø£ ‘·q $TÁ‘·T&Ó’q yÓ’<äT´DÏí dü+Á|ü~+#ê&ÉT.

Ç+{Ïø=∫Ã ÄyÓTì |üØøÏå+∫q yÓ’<äT´&ÉT ÄyÓT‘√, ªªMTs¡T ¬s+&ÉT |üP≥˝≤ u≤>±

‹Hê*. eT]+‘· Äq+<ä+>± ñ+&Ü*μμ nì #ÓbÕŒ&ÉT.

ªªH̊qT Áã‹øÏHê #·∫ÃHê ˇø£fÒ. ø=&ÉT≈£î |üsêsTT <̊X̄+ yÓ[flb˛j·÷&ÉT. Hê

düTÁãVü≤àD´+ á ̋ Àø£ẙT e~ Ò̋kÕ&ÉT. Çø£ H̊qT Áã‹øÏ @+ ̋ ≤uÛÑ+?μμ nì u≤e⁄s¡TeT+≥÷

@&çÃ+~.

ªªH̊qT MT e÷qdæø£ dæú‹ >∑T]+∫ #Ó|üŒ&É+ Ò̋<äT. MT≈£î u§*¢ sêuÀ‘√+~.

dü+e‘·‡s¡ ø±\+˝À X̄Øs¡+ n+‘ê ‘Ó\¢ã&ç, $ø£	‘·+>± ‘·j·÷s¡euÀ‘·THêïs¡Tμμ

uÛ≤sê´uÛÑs¡Ô*<ä›s¡÷ cÕø£j·÷´s¡T. ÄyÓT $es¡íyÓTÆq yÓTTVü≤+‘√ ªªm˝≤? Ç|ü⁄&Ó̋ ≤?μμ

nì n&ç–+~. yÓ’<äT´&ÉT nqTqsTTdüTÔqï≥Tº, ªªÁbÕs¡+uÛÑ <äX̄˝ÀH̊ ñ+~ ø±ã{Ïº Bìï
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People are in general not bad, but some individuals are!  
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B.P.L. 


BPL       




        








 





       




        

  







104


       



 


   



        
      



        





    PERKS  

        
 

        
RTO 







 105

      




 


       

 Land, Labour Capital, Organisation

















UTILITY THEORY 
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Nothing fails like success.
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Nothing succeeds like a failure.







        

 
  



       


Win/Win Move 

Nothing fails like success  nothing succeeds like failure 
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Don't Love at First Sight  
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 One-way Traffic.
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ATTACHMENT WITH DETACHMENT. 
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